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6.5 Yonetim Sistemi



1. KURUM HAKKINDA BILGIiLER

Kastamonu Universitesi Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, 2012 Yil'nda Kastamonu 1li, Bozkurt
Ilcesinde kurulmustur. Yiiksekokulumuz 2012-2016 yillari arasinda faaliyetlerini Kastamonu
Universitesi Abana Sabahat Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Binasinda siirdiirmiis olup, 2016-
2017 Ogretim yili itibari ile Bozkurt’ta bulunan ve hali hazirda kullanilmakta olan kendi binasina

taginmistir.
1.1 iletisim Bilgileri
Yiiksekokul Miidiir Vekili : Doc. Dr. Murat PEKTAS
Telefon E-posta Adres : 03662805800
mpektas@kastamonu.edu.tr
Merkez Mah. Prof. Dr. Seyit Aydin Sok. No:2 Bozkurt /| KASTAMONU
1.2 Tarihsel Gelisim

Yiiksekokulumuz 2012 yilinda kurulmus faaliyetlerine 2013-2014 Ogretim Déneminde El Sanatlari
Boliimi altinda acgilan Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programina yerlesen 16 6grenci ile baslamistir.
Yiksekokulumuz kurulus yillarinda 2 idari personel ve 3 akademik personel ile hizmetlerini
strdirirken ilerleyen dénemlerde yeni boliimler acilarak program ve &grenci sayilarinda artis
saglanmistir. Yiksekokulumuzda bugiin itibari ile 433 kayitli 6grenci bulunmaktadir. Acilan yeni
bolimler ve faaliyete baslayan yeni programlarla birlikte akademik ve idari personel sayilari da artis
gostermistir. Glinimdz itibari ile yliksekokulumuzda gérev yapmakta olan personel sayilari Tablo 1’
de, bu personellerden akademik ve idari personelin egitim durumlari ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Bozkurt MYO’da Goérev Yapmakta Olan Personel Sayilari

Akademik Personel idari Personel Destek Personeli

12 3 2

Tablo 2. Bozkurt MYQ’da Gérev Yapan Akademik ve Idari Personelin Egitim Durumlari

Akademik Personel Idari Personel
Yiiksek Lisans Doktora Lisans Yiiksek Lisans
Devam Eden Mezun Devam Eden Mezun Mezun Devam Eden
3 9 8 0 3 1




1.3 Bozkurt Meslek Yiiksekokulu’nun Vizyonu ve Misyonu

Yiksekokulumuzun vizyonu ;

Evrensel degerlerle milli degerleri birlikte 6ziimseyen, cagimizda ihtiyag duyulan bilgi ve

becerilere sahip, sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda teorik ve uygulamali egitim almis, alaninda her
mterlsil ebgilinmes veel, sosyal ve ihtiyaca uygun tiretim yapabilen, arastirmaci, girisimci,
yeteneklerini gelistirmeye kendisini adamis, tercih edilen nitelikli mesleki-teknik bireyler yetistirmek
olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda yiiksekokulumuzun vizyonu ise;
Sirekli degisen ve yenilenen kiresel kosullara ve teknolojiye uyum saglayabilecek, bolgesel ve milli
sorunlara sahip cikacak bilincli 6grenciler yetistirmektir. Ilimiz ve bélgemiz basta olmak iizere
Ulkemizin sorunlarini ¢czmeye yonelik calismalar yapan, Universite / sanayi / toplum isbirligini ve
gelistirici faaliyetleri saglamada ulusal ve uluslararasi platformda taninan saygin ve lider bir meslek
yiiksekokulu olmaktir.

1.4 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Bozkurt Meslek Yiksekokulu 6gretim faaliyetlerine El Sanatlari Bolimu altinda agilan Kuyumculuk ve
Taki Tasarimi Programi ile baslamistir. Bu programa ilk 6grenci alimi 2013-2014 6gretim yilinda
yapilmistir. Ilerleyen dénemlerde ise yeni bélim ve programlar yiiksekokul béliimleri arasina
eklenmistir. Tablo 2’ de Bozkurt Meslek Yiksekokulu’nda aktif olarak bulunan programlar
gorilmektedir.

bolum

bolume bagli PFrogramlar

Ogretlme Baslama Donemi

El Sanatlari

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi

2013-2014

elektronik ve Utomasyon

elekironik Haberlesme

2015-2016

201 6-2017
[T S ar v,

Y¥aacb avnec Gi Diizilelellri kv eH

A20salmé6-a2s0inld7a dir Ha;

rirlik

Mimarlik ve Sehir Planlama

Hazirlik Asamasindadir

Tapu ve Kadastro

1.5 Bozkurt MYO Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu’nda 1 adet kuyumculuk atélyesi, 1 adet itfaiye uygulama sinifi ve 2 adet

ses sitemi ile donatilmis yabanci dil egitim sinifi ve 30 bilgisayarlik iki bilgisayar laboratuvari ile

elektronik ve fiber optik haberlesme uygulama laboratuvari bulunmaktadir.



1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Yuksekokulumuzun organizasyon semasi asagida gorilmektedir.
YUKSEKOKUL MUDUR YUKSEKOKUL
KURULU YONETIM KURULU
l e
(liﬂDﬂR Y:\RDIM:CIS!) CMUR XARDIMCISD YUKSEKQOKUL
I

'
C BOLUM BASKAMI ) ( BOLUM IBA&IQL?\I] ) YAZL ISLERI

( BOLUM SEKRETERI )

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan koordinatérliikler:
Erasmus Degisim Programi Birim Koordinat6rligli Mevlana Degisim
Programi  Birim  Koordinatérliigii ~ Uluslararasi  Ogrenci Birim

Koordinatorliigli Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim
Koordinatorligi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

2.1 Kalite Politikasi

Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Universitesince belirlenen vizyon ve misyona bagli kalarak
surekli degisen ve yenilenen kiiresel kosullara ve teknolojiye uyum saglayabilecek, bolgesel ve milli
sorunlara sahip ¢ikacak bilingli 6grenciler yetistirmeyi, Kastamonu ili ve bélgesi basta olmak lizere

ulkemizin sorunlarini g6zmeye yonelik galismalar yapabilen, tniversite, sanayi, toplum isbirligini



gelistirici faaliyetleri saglamada ulusal ve uluslararasi platformda taninan saygin ve lider bir meslek
ylksekokulu olmayl amaclamaktadir. Bu baglamda evrensel degerlerle milli degerleri birlikte
ozlimseyen, ¢agimizda ihtiyag duyulan bilgi ve becerilere sahip, sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda
teorik ve uygulamali egitim almig, alaninda her tirli bilimsel, sosyal ve ihtiyaca uygun Uretim
yapabilen, arastirmaci, girisimci, meslegine ve yeteneklerini gelistirmeye kendisini adamis, tercih
edilen nitelikli mesleki-teknik bireyler yetistirmeyi kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu amaclari
yerine getirirken Kastamonu Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunmayi da hedefleri arasina almistir. Bozkurt Meslek yuksekokulu
vizyon ve misyonunda belirtilen hedefleri yerine getirmek lizere asagidaki konulari ana strateji olarak

belirlemistir.

1. Uygulamali egitim faaliyetlerinin arttirilmasi

2. Egitim kadrosunun gliclendirilmesi ve akademisyen basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi
3. Laboratuvar ve techizatlarin zenginlestirilmesi

4. Arastirma ve gelistirme yapisinin gliglendirilmesi

5. Fiziki altyapinin gelistirilmesi

6. Universitemiz tarafindan belirlenen ve stratejik planda bildirilen hedeflere ulasiimasi

konusunda gerekli katkinin saglanmasi.

Bozkurt Meslek Yiksekokulu oncelikli olarak ana faaliyet alani olan mesleki egitim konusunda bélgede
hatiri sayilir bir konuma gelmek Gzere siirekli iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir. Bu baglamda
kuruldugu giinden itibaren yoluna strekli gelisme ve yeniliklere ayak uydurma, yeni

ihtiyaclari tespit ederek eylemlerini bu yonde gerceklestirme politikasi izlemektedir. Bu noktada

bugilin diinden daha iyi olmalidir stratejisi ile siirekli iyilesme ve yenilenme ilkesi ile yoluna devam
etmektedir. Bozkurt Meslek yliksekokulu egitime 2013 yilinda 16 6grenci ve 5 personel ile baglamis,
bugiin ise 433 6grenci ve toplamda 14 personel ile faaliyetlerine devam eden bir birim haline

gelmistir. Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, kurulus yili ve kurulus sirecini takip eden ilk 4 yil egitim
faaliyetlerini komsu ilcede yer alan yiiksekokul binasinda stirdiriilmusken yiiksekokul idaresinin

girisim ve gayretleri, Gniversitemiz yénetiminin de destegi sayesinde bu 4 yilin sonunda modern bir
binaya kavugmustur. Yiiksekokulun kendi binasina kavugmasi egitim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan
altyapi imkanlarinin da gelismesine zemin hazirlamistir. Bu agidan uygulamali alanlarda egitim veren
programlarin yogunlukta bulundugu Bozkurt Meslek Yiksekokulu’nun uygulamali egitimlere

baslamasi ve ilgili programlar ile ilgili uygulama laboratuvar ve at6lyelerinin kurulabilmesi sayesinde
egitim kalitesinde blytk yol kat edilmesi saglanmistir. Yiiksekokulun kendi fiziki imkanlarina

kavugmasi farkli ve giincel alanlarda egitim verebilmek adina yapilan ¢alismalari da hizlandirmis ve
yeni bolim ve programlarin agilmasini saglamistir. Bu tarihten itibaren yliksekokulun egitim-6gretim
programlari arasina 4 yeni program eklenmistir. Yeni programlarin eklenmesiyle dogan akademik



personel ihtiyacinin karsilanmasi ile birimde ¢alisan lisansiisti egitimini tamamlamis personel sayilarinda
da artis saglanmistir. Su anda birimde galisan personelin %75’i yuksek lisans dlzeyinde egitimini
tamamlamis durumdadir. Ayrica %25’i yiksek lisans egitimine devam etmekte, %67’si ise doktora
egitimini surdirmektedir. Bozkurt Meslek Yiiksekokulu (niversitemizin vizyonunda yer alan ulusal ve
uluslararasi seviyede tercih edilen bir Dinya Universitesi olarak on siralarda yer almak hedefine
ulasmasina katki saglamak amaciyla yabanci uyruklu 6grenci kabuliine baslamis ayrica gesitli béllimler
icin gesitli ilke ve Universitelerle 6grenci degisim anlagmalari imzalamistir. Bu sayede (llkemizin ve
tniversitemizin yurtdisinda bilinirliginin arttinlmasi ayrica 6grencilerimizin yabanci dil seviyelerinin
gelistirilmesi ve yurt disinda yasama deneyimi elde etmeleri boylece mezuniyet sonrasinda rakiplerinden
farkli bilgi ve tecriibelere sahip olarak calisma hayatina bir adim énde baslama firsatinin sunulmasi
hedeflenmistir. Bu baglamda 6nlisans diizeyinde uluslararasi degisim ortagl olan sayili yiiksekokullardan
birisi olma hedefine ulasilmasi saglanmistir. Bununla beraber bu calismalar Bozkurt Meslek
Yiksekokulu’nu kurumumuz icerisinde de 2018 yili itibari ile meslek yliksekokullari arasinda sayi
bakimindan en fazla uluslararasi anlagsmaya sahip yiliksekokullardan biri durumuna yikseltmistir.
Yiiksekokulda bulunan tiim birimler icin yeni uluslararasi anlagmalarin kurulmasi calisma ve gayretleri

halen devam etmektedir. Bugline kadar yapilan uluslararasi anlagsmalar Tablo 3’ te gériilmektedir.

Tablo 3. Bozkurt MYO ile Erasmus Anlasmasi Bulunan Yurtdisi Universiteler

Anlasilan Universite Ulke Ogrenci Kabul Eden / Edilen Program
Rezekne Academy of Technologies Letonya Uygulamali Tercime Cevirmenlik
University of Minho (Braga) Portekiz Uygulamali Tercime Cevirmenlik
IUM Academy School ftalya Uygulamali Tercime Cevirmenlik Sivi
The Main School of Fire Service Polonya Savunma ve Itfaiyecilik

Yukarida sayilan konular yiiksekokulun giicli yanlari olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
yuksekokul uygulama laboratuvarlarinda bulunan techizatlarin zenginlestirilmesi, 6zel konularda
ihtisaslasmak amaciyla yeni uygulama sahalarinin birimlere kazandirilmasi, egitim kadrosunun
glclendirilmesi, yeni uluslararasi anlasmalarin saglanmasi ve 6grenci hareketlilik faaliyetlerinin
arttinlmasi, birimin faaliyetlerinin kalite glivence sistemiyle entegrasyonu ile performanslarin
somutlastirilmasi ve bu sayede geri bildirimlerin alinarak kalite iyilestirme galismalarinin daha
nitelikli olarak gerceklestirilmesi gelistirmeye acik yonler olarak degerlendirilmektedir. Bozkurt
Meslek Yiiksekokulu Gniversitemiz tarafindan belirlenen kalite politikalarini benimsemistir ve
Kastamonu Universitesi Kalite Komisyonunca belirlenen kalite yol haritasini takip etmektedir.



2.2 Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonlari Gorev, Sorumluluk Faaliyetleri ve

Kastamonu Universitesi Kurum Kalite Komisyonunda yiiksekokulumuzu temsilen 1 miidiir yardimcisi
gorev yapmaktadir. Bunun disinda kurumumuz icerisinde yiiksekokulumuzun kalite ve akreditasyon
islemlerini yiritmek Uzere bir Kalite ve Akreditasyon Birimi olusturulmustur. Bu birime bir mudir
yardimcisi ve yiksekokulda egitim verilen bélim/programlarin bélim bagkanlari atanmistir. Komisyon
kurumun akredite edilmesi ile ilgili arastirmalarini strdirmektedir. Yiksekokul diizeyinde akreditasyon
kuruluslar konusunda hentiz net bir sonuca ulasilamadigindan baglatilmig bir stire¢ bulunmamaktadir.

2.3 Paydas Katilimi Bozkurt Meslek Yiksekokulunda paydaslarin kalite siirecine katilimi

amaclyla akademik

personel, idari personel ve 6grenciler icin paydas degerlendirme anketleri diizenlenmistir.
Ayrica her egitim-6gretim dénemi basinda ve dénem icerisinde belirli zaman araliklarinda
ylksekokul yonetimi ve 6grenciler arasinda bir tanisma ve degerlendirme toplantisi
yapilmakta birimimizin kalite arttirma calismalarinda ve 6grencilerimizin memnuniyeti

konusunda bu toplantilar sonucunda geri bildirimler edinilmektedir. Yine 6grencilerin staj

calismalari sirasinda  gosterdikleri  tutum ve basarlarinin isverenler tarafindan
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan isyeri degerlendirme cizelgeleri bir nevi dis paydas
degerlendirmesi olarak kabul edilmekte ve boliim / programlarin izlenmesi amaciyla
kullanilabilmektedir. Bunun disinda birimimizde verilen hizmetlerle ilgili olarak hizmet

sureleri standartlastirma calismalari yapilmis ve belge talep ve teslim sireleri ile ilgili gerekli
cizelgeler hazirlanmistir. 1lgili cizelgelere yiiksekokul web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ote yandan yiiksekokul personelinin gérev sorumluluklarinin farkinda olmalari da verilen
hizmetin kalitesi yoniinden 6nemli bir faktér oldugundan yliksekokul gorev kartlar

hazirlanmistir. Bu konular yliksekokulumuzun ilgili basliktaki gucli yanlaridir. Ancak

aylinkseetlkeorkeu lumpapdan  sozli  goérlismelerin - dizenli olarak yazili
donusturilmemektedir, ayrica birimimiz paydaslarindan olan égrencilere yonelik suana kadar
mezun anketi diizenlenememistir. Bu konular ise yiksekokulumuzun gelismeye acik yonleri

oldugu duslnilmektedir.



3. EGITIM - OGRETIM
3.1 Programlarin Tasarimi ve Onayi

Birimimizde programlarin tasarimi ve onayi stireci; ginimiz kosullarinin degerlendirilmesi
ve kalifiye eleman sikintisi yasanan mesleklerin tespitinin ardindan ilgili konuda yeni

program acma planlarinin hazirlanmasi, program acma tekliflerinin olusturularak yiiksekokul
yonetim kuruluna sunulmasi ve sonucun olumlu olmasi durumunda teklifin tniversite
senatosuna sunulmasi asamalari ile gerceklestirilmektedir. Yeni acilacak programlarin
belirlenmesinde bélgenin yerel yonetim birimlerinin gorisleri dikkate alinmaktadir. Bu
noktada yliksekokul yonetimi ve yerel ydnetim birimleri arasinda ikili gériismeler
gerceklestirilmektedir. Ote yandan bélgede bulunan ve lise diizeyinde egitim veren kurumlar
ve bu kurumlardaki mevut 6grenci sayilari, acilacak bolim ve programlar icin cevrede
bulunan égrenci potansiyelleri de degerlendirilmektedir. Ayrica acilmasi planlanan bélimde
faaliyet gosteren kurum, kurulus ve isletmelerde bulunan kisilerle fikir alisverisinde
bulunulmaktadir. Program a¢cma planlamasina eklenecek seceneklerden farkli tiniversite ve
birimlerde hali hazirda mevcut olanlar igin doluluk oranlari da bir kriter olarak g6z éniine

Bluin smayaekdtaed iihr.t iyaglar tespit edilip, katma deger olusturulmasi saglanmaya

calisilmaktadir. Yine yiiksekokulumuzda bulunan akademik ve idari personelin ve bélim
baskanlarinin acilacak programlarla ilgili s6zlii gortsleri de alinmaktadir. Ozellikle agilmasi
planlanan ya da mevcut programlarin kontenjanlarinin belirlenmesinde ilgili bolim
baskanlarinin gortslerine bagvurulmaktadir. Bu agsamada kontenjan talepleri yazili olarak

ilgili bolim baskanliklarindan talep edilmekte ve bolim kurul karari ile tespit edilerek
ylksekokul midurltgline yazili olarak bildirilmektedir.

Yiksekokulumuzda tiim programlar icin program yeterlilikleri ve program ¢iktilari
belirlenmistir. Ayrica her dersin ¢iktilari ve bu ciktilarin program ciktilari ile eslestirmeleri
yapilmistir. Yiksekokulumuzda faaliyet gosteren programlarda ders kredileri AKTS tiriinde
belirlenmistir. Tim programlarimiz igin Bologna sureci tanimlamalar gerceklestirilmistir.

Tum dersler igin ders bilgi kartlari, ders ciktilari, haftalik ders planlari olusturulmustur.
Programlarda verilen dersler igin gerekli is ylkleri hesaplanarak derslerin AKTS degerleri
belirlenmistir. Ogrenciler 1 dénemde 30 AKTS ders almakta bu derslerin de %25’e denk
gelen kismi secmeli derslerden olusmaktadir. Ayrica programlarda bitirme projesi adi ile ders
ylkilne dahil edilen bir bitirme ¢alismasi da bulunmaktadir. Tim programlarimizda egitim
sirasinda alinan bilgilerin sektérde uygulanmasi hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olmalari

icin 6grencilerin mezuniyet sartlarina 30 is giinli zorunlu staj yapmis ve basarmis olmak sarti



eklenmistir. Anlatilan bu konular yiksekokulumuzun program tasarimi ve onayi strecinde gucli
yanlarini olusturmaktadir, ancak bazi program ve bélimlerimiz icin programlarin TYYC
yeterliliklerinin belirlenmemis ve ilgili konularla iligkilendirilmemis olmasi birimin gelisime acik

yanlari olarak tespit edilmistir.

3.2 Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Yiksekokulumuzda 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda stirdirdikleri mesleki yasamin
izlenmesi ile ilgili bugline kadar bir calisma yapilmamistir. Bu konu birimizin gelistirilmeye
acik yani olarak degerlendirilmektedir. Mevcut programlarin degerlendirilmesi ve izlenmesi
amaciyla birimimizde egitim-6gretim komisyonu toplantilari diizenlenmektedir. Bu toplantilar
bir yiksekokul mudir yardimcisinin baskanliginda ve tim bélimlerin bolim baskanlarinin
katilimi ile gerceklestirilmektedir. Toplanti glindemlerinin belirlenmesi amaciyla bélim
baskanlari ve 6gretim elemanlarindan oneriler alinmakta ayrica — varsa- 6grenci sikayet ve
talepleri g6z dniine alinmaktadir. Bu yontemle belirlenen toplanti glindemi tiim katilimcilara
toplanti zamanindan 6nce e-posta yoluyla iletilerek konu ile ilgili diisinme firsati verilmekte
boylece egitim-dgretim ile ilgili kararlarin alinmasinda i¢ paydas katiliminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Program mufredatlarinin iyilestirilmesi ve giincellenmesi ¢calismalari s6z konusu bélim
kurullar tarafindan teklif edilmekte ve yiksekokul yénetim kurulu tarafindan uygun

gorulmesi durumunda Gniversite senatosuna sunulmaktadir. Senatonun glincellemeleri uygun
gormesi ile mifredat glincellemesi gerceklestirilmektedir. S6z konusu giincelleme
tekliflerinin olusturulmasinda béliim / programlarla ilgili yenilikler ve 6grenci talepleri ile
ders basari durumlari, staj donlist 6grencilerden alinan geri bildirimler ve program ¢iktilarinin
olusturulup olusturulamamasi durumu goz éniine alinmaktadir. Ornegin staj déniisiinde
ogrencilerden talep edilen isyeri staj degerlendirme formlari ve staj defterleri ve staj sonunda

yapilan staj degerlendirme s6zli sinavlari konu ile ilgili veriler olusturmaktadir.

3.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Yiiksekokulumuzda égrencilerin

verilen derslere katilimi ve fikirlerini rahatlikla beyan

edebilmeleri saglanmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica ilerleyisin miisaade ettigi dersler igin
ogrencilerin sunumlar yaparak bizzat konunun igerisinde bulunmasi amacglanmaktadir. Dersler
sirasinda 6grenciler icin cesitli proje ve uygulama édevleri verilerek 6gretim elemani

tarafindan verilen bilgilerin pekistirilmesi ve uygulamaya dékilmesi konusunda ¢aba sarf



etmeleri saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica programlarda bulunan uygulamali ders saatlerinde
atolye / laboratuvar ve dis mekan calismalari gerceklestirilmektedir. Bu calismalarda égrenciler
belirli sayilarda gruplara ayrilmakta ve 6gretim elemanlarinin direktifleri ile bireysel uygulama
calismalari gerceklestirmektedir. Buda deneyerek ve gozlemleyerek, fikir beyan ederek,
fikirlerini deneyimleyerek 6grenme imkani saglamaktadir. Ayrica birimimizde her bolim /
programin mifredatinda AKTS ders ylkine dahil edilmis, bitirme projesi vb. isimlerle anilan en
az 1 (cogu programimizda 2. sinifin hem 1 hem de 2. donemlerinde verilmektedir.) donemlik
dersler bulunmaktadir. Bu dersler bir 6gretim elemaninin danismanliginda bizzat 6grencinin
arastirarak, fikir gelistirerek ve bu fikirleri danigman 6gretim elemani ile tartisarak gelistirdigi ve
nihayete erdirdigi calismalarini sergiledigi dersler olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte
birimizde dgrencilere lniversite

egitimleri sirasinda gerekli yonlendirme ve yasadiklari sikintilarla ilgili destegin

saglanabilmesi amaciyla danismanlik sistemi uygulanmaktadir. Bu sayede 6grenciler

egitimleri ile ilgili tercihlerini yaparken hem kendi kararlarini rahatlikla alabilmekte hem de

bu kararlari alirken yasadiklari tereddiitlerde fikir alisverisinde bulunabilecekleri bir muhatap
bulabilmektedir. Tim bu sayilanlar birimimizin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme

konusunda giiclii yanlar oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin yiiksek olmasi ve bu oranin diistriilmesi birimimizin gelisime agik yonleri

olarak degerlendirilmektedir.

3.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Birimimizde tiim bdliim ve programlara kabuller OSYM tarafindan gerceklestirilen {iniversite
se¢cme ve yerlestirme sinavi sonuglarina gore yapilan tercih sonuglarina gore yapilmaktadir.
Bunun disinda her dénem tiniversitemiz senatosunca belirlenen sartlar dahilinde EK Madde-1
kapsaminda veya kurum i¢i ya da kurum disi yatay gecis kontenjanlari ile ara dénemlerde de
ogrenci kabul edilmektedir. Birimlerimizde tim dersleri almis ve basarmis olmak sarti ile 120
AKTS ders ylkiint alarak en az 2.00 ortalama ile tamamlayan ve 30 is glinl zorunlu staj
uygulamasini yerine getiren 6grenciler mezuniyet hakki kazanmaktadir. Daha 6nce bir
ylksekdgretim kurumunda 6grenim gérmekte olan ya da ilgili bélim/programda verilmekte
olan derslerle ilgili daha dnce bir sertifika vb. sahibi olan égrencilerin 6nceki 6grenmelerinin
taninmasi Kastamonu Universitesi muafiyet ydnergesine gore degerlendirilmekte ve

sonuglandirilmaktadir.



3.5 Egitim-Ogretim Kadrosu

Birimimizde 0Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, boliim/programlarda mevcut bulunan
ihtiyaclara gore yapilmaktadir. Bu konuda &gretim elemaninin dersi vermeye yetkinligi géz 6niinde
bulundurularak ders dagilimlari yapilmaktadir. Ozel uzmanlik gerektiren konularda verilmesi gereken
dersler icin zaman zaman cesitli kurum ve kuruluslardan lisans mezunu personellerin gérevlendirilerek
disaridan 6gretim elemani temini yolu da devreye sokulabilmektedir.

3.6 Ogrenme Kaynaklari, , Erisilebilirlik ve Destekler

Bozkurt Meslek Yiksekokulu’nda 1 adet kuyumculuk atélyesi, 1 adet itfaiye uygulama sinifi ve 2 adet ses
sitemi ile donatilmis yabanci dil egitim sinifi ve 30 bilgisayarlik iki bilgisayar laboratuvari ile elektronik ve
fiber optik haberlesme uygulama laboratuvari bulunmaktadir. Laboratuvar ve atélyelerde &grenci
uygulamalarini  gerceklestirmek lzere gerekli sarf malzemeler yiiksekokulumuz bitcesinden
karsilanmaktadir. Ayrica bir adet bireysel masalarla donatilmig calisma salonu, 6grencilerin masa tenisi
vb. faaliyetler yapabildigi bir aktivite odasi da bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz derslikleri bir projektor ve
bir bilgisayar sistemi ile donatilmistir. Ayrica Uygulamali Ingilizce ve Cevirmelik Programi’na tahsis edilen
dersliklerde ek olarak birer ses sistemi de bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz sinirlari icerisinde égrencilerin
rahatlikla kullanabilecegi giiclii bir kablosuz Internet agi mevcuttur. Ogrenciler kablosuz ag oturum agcma
prosedrlerini yerine getirerek sinirsiz olarak Internet baglantisina erisebilmektedir. Ayrica her derslikte
bulunan bilgisayarda Internet baglantisi mevcuttur. Ayrica 6grencilerimiz Universitemizin merkez
kittiphanesinde bulunan her tirli basili kaynaktan istedikleri zaman yararlanabilmektedir. Sayilan bu
imkanlar ylksekokulumuzun gicli yanlari olarak distnilmektedir. Ancak 6grencilerin basili kaynaklara
erisimi icin Kastamonu il merkezine gitmelerinin gerekiyor olmasi ve séz konusu iki nokta arasinda
ulasimin uzun sirlyor olmasi agisindan ilerleyen siireclerde birimin kendisine ait bir kitliphane
olusturmasi gelismeye acik yonler olarak degerlendirilmektedir. Ogrenciler diledikleri zaman 6gretim
elemanlarina, ya da idari personele telefon yolu ile ulasarak bilgi alabilmektedir. Ayrica 6grencilerimiz
danisman 6gretim elemanlari ile e-posta ya da OBS mesaj sistemi ile de iletisim kurabilmektedir. Bunun
disinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi amaciyla akademik etkinlik saatlerinin disinda belirli
donemlerde o&grenciler ile bir araya gelinmekte ve yonlendirme toplantilari gerceklestirilmektedir.
Ylksekokul binamizin ingasi sirasinda engelli bireylerin ihtiyaclar da goéz éniinde bulundurularak fiziki alt
yapimizin engelli dostu olarak olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Bu noktada, yliksekokul binasinda bir
adet asansor bulunmaktadir. Ayrica kot farki bulunan noktalarda engelli rampalari olusturulmustur.



4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Birimimizde gorev yapmakta olan akademik personeller bilimsel faaliyetler gerceklestirmeleri
ve arastirma faaliyetlerine yonelmeleri konusunda tesvik edilmektedir. Bu amagla talep
etmeleri durumunda diizenlenen cesitli bilimsel faaliyetlere katilimlari icin ylksekokul
yonetimi olarak gereken islemler gergeklestirilmektedir. Ayrica bitirme projesi olarak
adlandirilan dersler kapsaminda 6grenciler ve 6gretim elemanlari arasinda bir arastirma
kaltrd olusturulmasi, arastirarak yeni bilgiler ve fikirler ortaya konulmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Bu dersler kapsaminda bir problem belirlenmekte ve 6grencilerden bu
problemin ¢oziimine yonelik fikirler Gretmeleri ve bu fikirleri prototip olarak hayata
gecirmeleri istenilmektedir. Tim faaliyetlerin gerceklestirilmesinin arastirma yapma ihtiyaci
dogurmasi, 6grenci — danisman arasinda beyin firtinasina imkan vermesi arastirma alt

yapisinin olusmasina ve kurumda arastirma kiltiriiniin olusturulmasina olanak saglamaktadir.

4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklari

Birimimizde arastirma basligl altinda 6zel bir blitce bulunmamaktadir. Arastirma icin gerekli
kaynaklar Gniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan belirli ddnemlerde
acilmakta olan proje basvurusu ¢agrilari igin hazirlanan projeler araciligi ile temin
edilmektedir.

4.3 Kurumun Arastirma Kadrosu Birimimizde arastirma kadrosunun yetkinligi ile

performansinin izlenmesi ve akademik

personelin yiikseltilmesi Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi ile Ogretim Uyeligine Atama
ve Tayin Yonergesi’ nde belirlenen kurallar dogrultusunda Gniversitemiz rektorligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunun disinda birimimize 6zel bir degerlendirme oélciti

bulunmamaktadir.

4.4 Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Birimimizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel calismalarin
liniversitemiz akademik bilgi sistemi olan ABIS iizerine kaydedilmesi istenilmektedir. Bu
sayede yil icerisinde yapilan calismalar ABIS iizerinden takip edilebilmektedir. Ayrica her

yilsonunda hazirlanan birim faaliyet raporunda da birimimizin yillik faaliyet dékimi



cikartilmaktadir. Sayilan bu izleme yontemleri birimimizin arastirma performanslarinin

izlenmesinde glcli yanlar olarak degerlendirilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI 5.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

ylksekokul) organik yapisi diizenlenmistir. Yasa koyucu madde 20 (yirmi)’de ylksekokulun organlarini
yani organik yapisini dizenlerken akademik ya da idari personelin istihdam edildigi teskilatlanmadan
bahsetmemektedir. Yiksekokullarin fonksiyonel yapisina iliskin bu birimler ayri mevzuatlarda daha sonra
yeniden dizenlenmistir. Yiiksekokulun organik yapisi ayni zamanda yuksekokullarin yénetim birimlerinin
tesisini de ortaya koymaktadir. Bu birimler;

Yiiksekokul Midurd,
Yiiksekokul Kurulu

Yiksekokul Yonetim Kurulu

olarak belirlenmistir. Ilgili ydnetim organlarinin gérev yetki ve sorumluluklari ilgili yasalarda
belirtilmektedir. Bu baglamda birimimiz idari teskilatinda bir middr, iki mtdir yardimcisi, bir
ylksekokul sekreteri ve 3 idari personel yer almaktadir. Ayrica 6grencilerin yonetime katilmalari, fikir
beyan edebilmeleri agisindan kurumumuzda 6grenci temsilciligi sistemi de uygulanmaktadir. Her
bélimden tim 6grencilerin katilimi ile bir 6grenci temsilcisi secilmekte bu 6grenci temsilcileri ise bir
yiiksekokul temsilcisini secmektedir. Ogrenci temsilcileri, ilgili konularda yénetim ile 6grenciler
arasinda dogrudan bir kdpri olusturarak birimimizin odak noktasinda bulunan tiim 6grencilerimizin
yonetimsel konularda 6neri, gorls ya da sikayetlerini dogrudan yiiksekokul yénetimine

iletebilmelerine imkan saglamaktadir. Bu konular yiiksekokulun giicli vyanlari olarak

degerlendirilmektedir.

5.2 Kaynaklarin Yonetimi
Yiiksekokulumuzda insan kaynaklari; personelin egitim, bilgi, tecribe ve uzmanlik durumlan ile

yeteneklerine bagli olarak yonetilmektedir. Birimimizde bu durum g6z oéniinde bulundurularak idari
personeller arasinda gorev paylasimi gerceklestirilmistir. Bu sekilde tiim personelin gérev ve sorumluluk
sinirlan  cizilerek goérev tammi  karmasasi ortadan kaldirnlmistir. Akademik personellerin  ders
gorevlendirmeleri bagli bulunduklari bélim / programlarda ve ihtiyag olmasi durumunda birim igerisindeki
diger bolim / programlarda uzmanlik alani, tecriibe ve egitim durumlarina gore gerceklestirilmektedir.
Ayrica yine akademik personelin niteliklerine gére birim icerisinde y(rutilen

koordinatorlik  gorevleri,  komisyon  Gyelikleri ~ vb.  konularda da  gorevlendirmeler



gerceklestirilmektedir. Idari ve akademik personel alimlari Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi’na
ihtiyag bildirimi ve personel talebi yolu ile gerceklestirilmektedir. Talebin onaylanmasi durumunda
personel alimlar yiiksekdgretim kanun ve yonetmeliklerine gore gerceklestirilmektedir.

Birimimiz mali kaynaklari, tasinirlari, Maliye Bakanlig'nin “Kamu Bilgi Sistemi’nde bulunan “Tasinir Kayit
ve Yonetim Sistemi” lizerinden takip edilmekte, birimlerin satin alma, kullanim, bagis ve devir islemleri ile
stok durumlari gibi tim tasinir siirecleri bu sistemlerin sagladig kolaylikla takip edilmektedir. Bitce
harcamalari yiiksekokulda bulunan béliimlerin ihtiyag ve talepleri toplanarak ve yonetimin yillik ihtiyag

planlamasi géz onudne alinarak vyiritilmekte ve buna gore ilgili satin alma islemleri

gerceklestirilmektedir.

5.3 Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumumuzda, Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamak ile beraber, Personel Veri Sistemi,
Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Otomasyonu vb. gibi sistemler birbirinden bagimsiz olarak mevcuttur. Bu
sistemler, Bilgi Yonetim Sistemi icin veri saglayabilirler. Ancak, 6ncelikle Bilgi Yonetim
Sistemini konu alan faaliyet ve siireclerin ortaya konmasi, saglanacak veri akiginin

belirlenmesi gelisime agiktir.

5.4 Kurum Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemizin kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine
iliskin kriterler, ilgili mevzuat ve ihale dokiimanlari ile belirlenmistir. Kurum disindan alinan
hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve srekliligi, ylklenicilerle idare arasinda imzalanan

sozlesmeler ve bu sdzlesmelerin ekleri olan sartnamelerle saglanmaktadir.
5.5 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme;

Birim, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri yiiksekokul web

sitesi lizerinden kamuoyuyla paylagmaktadir. Yiiksekokulumuz, kamuoyuna sundugu
bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini faaliyet raporlariyla glivence altina almaktadir.
Yiksekokul yonetimi; her tiirlli calisma ve faaliyet alaninda, ilgili mevzuatlarda belirtilen
denetimlere tabi olmakla beraber, yine mevzuat geregi periyodik olarak kamuoyuna acikladig)

plan, program ve uygulama sonuclariyla seffaf bir yapiya sahiptir.



6. SONUC VE DEGERLENDIRME
6.1 Sonuclar ve Degerlendirme

Yiksekokulumuz, Gniversitemizce belirlenen hedeflere ulasmak Uzere, belirlenen kalite
politikalarina bagli kalarak faaliyetlerini yiritmektedir. Bu siirecte alinan geri bildirimler ve
paydas gorlsleri degerlendirilerek strekli iyilesme ve gelisme konusuna bulyik 6nem
gostermektedir. Ylksekokulumuz kuruldugu giinden itibaren yoluna; yeniliklere ayak
uydurarak, olusan ihtiyaclar tespit ederek bugiin diinden daha iyi olmalidir stratejisi ile devam
etmektedir. Birimimiz alt1 yillik bir ge¢mise sahip olmakla birlikte kendi yerleskesine
tasindiktan sonraki son Gc yilda kalite ve hizmet standartlarinin yiikseltilmesinde buytk bir
gelisim gostermistir. Gecen bu siirecte birimimizin giiclii yanlari artis gosterirken elbette ki
gelisime acik ele alinmayi bekleyen yanlari da bulunmaktadir. Birimimizin mevcut glcli
yanlarinin korunmasinin yani sira gelisime acik yonlerinin ele alinmasi 6ncelikli konularimiz

arasindadir.

6.2 Kalite Giivencesi Sistemi

Yiiksekokulun kendi yerleskesine taginmasi ile arttirilan fiziksel imkanlar, egitimlerle ilgili
uygulama alanlarinin ve atélye, laboratuvar vb. alanlarin olusturulmus olmasi, égrencilerin
uluslararasi egitim alma ve farkli kiiltirlerle bulugsma imkani saglayacak birden fazla
uluslararasi anlasmaya sahip olmasi, hizmet standartlari ve personel gérev tanimlarinin

belirlenmis olmasi birimimizin giicli yanlari olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekokul uygulama laboratuvarlarinda bulunan techizatlarin zenginlestirilmesi, 6zel
konularda ihtisaslasmak amaciyla yeni uygulama sahalarinin birimlere kazandirilmasi, egitim
kadrosunun gliclendirilmesi, yeni uluslararasi anlagmalarin saglanmasi ve 6grenci hareketlilik
faaliyetlerinin arttirilmasi, birimin faaliyetlerinin kalite glivence sistemiyle entegrasyonu ile
performanslarin somutlastirilmasi ve bu sayede geri bildirimlerin alinarak kalite iyilestirme
calismalarinin daha nitelikli olarak gerceklestirilmesi gelistirmeye acik yonler olarak
degerlendirilmektedir.



6.3 Egitim ve O8retim Yiiksekokulda acilmasi planlanan yeni bélim ve programlarin paydas

gorusleri alinarak,

cevre ve bolge ihtiyaclari gz 6nlinde bulundurularak, bélgenin ve tilkemizin ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenmesi, agilacak, acilmis boltimlerin ulusal ve uluslararasi egitim
kriterlerine uygun olmasi, ders kredilendirme sistemlerinin bu dogrultuda yapilmis olmasi,
ders tanimlarinin program tanimlarinin, program ve ders c¢iktilarinin hazirlanarak birbirleri ile
iliskilendirilmis olmasi, egitim-6gretim komisyonlarinca programlarin mifredatlarinin
degerlendirilmesi ve gorts ve teklifler lizerine glincel ihtiyaglara bagli kalinarak yenileme
iyilestirme ¢alismalarinin yapiliyor olmasi, 6grenci merkezli 6grenme modeline uygun 6dev
ve galismalara 6grencilerin tesvik ediliyor olmasi yiksekokulumuzun gliclii yonleri olarak

degerlendirilmektedir.

Bazi program ve boltimler icin programlarin TYYC yeterliliklerinin belirlenmemis ve ilgili
konularla iliskilendirilmemis olmasi, birimimizde bir mezuniyet iletisim sisteminin
bulunmamasi, mezuniyet sonrasinda 6grencilerimizin stirdirdikleri mesleki yasamin
izlenmesi ile ilgili bugline kadar bir calisma yapilmamis olmasi, 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin yiksek olmasi bu nedenle 6grenci merkezli 6grenme faaliyetlerinin
gelistirilmesi acisindan bu oranin distrilmesi birimimizin gelisime acik yonleri olarak

degerlendirilmektedir.

6.4 Arastirma ve Gelistirme

Birimimizde faaliyet gosteren programlarda, bitirme projesi olarak adlandirilan dersler
kapsaminda 6grenciler ve 6gretim elemanlari arasinda bir arastirma kiiltiri olusturulma
cabalan, arastirarakyeni  bilgiler ve fikirler ortaya konulmasi icin faaliyetler
gerceklestirilmesi, akademik personelimiz tarafindan yil icerisinde bilimsel calismalar
gerceklestiriliyor olmasi, yiksekokul ydnetiminin bu ¢calismalara tesviki ve yapilan
calismalarin Giniversitemiz akademik bilgi sistemi olan ABIS iizerinden takip edilebiliyor

olmasi birimimizin konu ile ilgili guicli yanlar olarak degerlendirilmektedir.

Birimimizde arastirma baslig altinda ézel bir blitge bulunmamaktadir. Ayrica Akademik
Tesvik Odenegi Yonergesi ile Ogretim Uyeligine Atama ve Tayin Yénergesi’ disinda bir
arastirma performansi élctim kriteri ya da izleme mekanizmasinin bulunmuyor olmasi
gelisime acik yonler olarak degerlendirilmektedir.



6.5 Yonetim Sistemi

Yiksekogretim kanununda belirtilen yonetim modeline uygun olarak olusturulan yénetim
sistemi, yonetimde 6grenci temsilcilerinin goriis ve dnerilerinin alinarak degerlendiriliyor
olmasi, paydas goértslerinin dikkate alinmasi, insan kaynaklarinin kullaniminda egitim ve
uzmanlik gibi niteliklerin goz dntinde bulundurulmasi butce harcamalarinin ihtiyaglar
gozetilerek yapilan bir planlama icerisinde gerceklestirilmesi birimimizin gicli yanlari olarak
degerlendirilmektedir.

Birimimizde ayri ayri basliklar altinda birbirinden bagimsiz bilgi sistemleri bulunsa da
bunlarin entegrasyonunun saglanarak is giicti kaybinin azaltilmasi gerekliligi gelistirilmeye
aclk yanlar oldugu diistinilmektedir.



